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Katarzyna Gudalewicz: Lubie zaczac dzien
od tenisa

maciej - 12 kwietnia, 2025

Z dyrektorem hotelu Novotel Gdansk Marina, Katarzyna Gudalewicz, o aktorskim turnieju VIP Cup,

karierach kobiet i... oSwiadczynach na korcie rozmawia Kamilla Placko-Wozinska.

Gdansk, Poznan, Krakéw - te miasta znajduja sie w Pani zawodowym zyciorysie. Skad Pani

pochodzi?

- Z Gdanhska. Tu rozpoczetam prace w hotelu Mercure Gdansk Stare Miasto (kiedys byt to Heweliusz),
ale szukatam zupetnie nowego wyzwania, czegos$ wiekszego. | takie otrzymatam, w postaci propozycji zostania
zastepcg dyrektora w Novotelu Centrum Poznah. Przyjetam i byt to bardzo fajny, ciekawy i intensywny okres

W moim zyciu, zaréwno zawodowo, jak i prywatnie, bo tam urodzita sie moja cérka.
A potem byt wyjazd na drugi koniec Polski - do Krakowa...

- Tak, zupetnie nowe miasto, inny klimat. Bardzo chciatam tam pojechad, poniewaz dostatam pierwsza

propozycje zostania dyrektorem generalnym hotelu...
Bardzo mtodo weszta Pani na te dyrektorska sciezke...

- Qj, chyba nie. Pamietam jak bytam zastepca dyrektora, przyjechat méj szef i spytat, ile mam lat. Gdy sie
dowiedziat, ze 32, stwierdzit, ze to fatalnie, ze jak do trzydziestki nie jestem dyrektorem, to musze natychmiast
dziata¢, bo za chwile wszyscy mnie przescigng (smiech). Chciatam zosta¢ dyrektorem, miec¢ te sprawczosc,
odpowiedzialno$¢ za hotel i za to, co sie w nim dzieje, pracowac na swoje nazwisko. Byta wiec kolejna

przeprowadzka, tym razem do Krakowa. Ale jak juz sie cos$ zrobi raz, kolejny jest juz duzo tatwiejszy. Nie miatam



nigdy obaw przed przenosinami, zmianami. Wrecz lubie zmiany, lubie ich dokonywa¢ na zasadzie ulepszenh.
Ciggle mam wrazenie, ze mozna co$ zrobi¢ inaczej, nudze sie, gdy za dtugo jest tak samo. Szanuje stabilizacje,
ale lubie poszukiwania czegos jeszcze lepszego. Mysle, ze dla niektérych oséb, z ktérymi pracuje, moze to by¢
trudne, czesc¢ woli wypracowac sobie komfortowa sytuacje i, méwigc kolokwialnie, odcina¢ kupony. Lubie tez

nad sobg pracowad, w sensie rozwoju zawodowego, naukowego, ale tez fizycznego...

I stad wziat sie tenis?
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- Poznatam mndstwo ludzi na korcie. To, ze mamy korty w hotelu, sprawia, ze najczesciej gram tutaj - w wakacje codziennie - mowi

Katarzyna Gudalewicz. Fot. Archiwum prywatne K. Gudalewicz

- Tak, uwielbiam go, cho¢ zaczynatam stosunkowo pdzno. Pierwszg styczno$¢ miatam dopiero w firmie,

na orbisowskiej Olimpiadzie, organizowanej dla pracownikéw wszystkich naszych hoteli. To byto 20 lat temu,
wiasnie tu, w Marinie. Zjechato mnéstwo zawodnikéw z réznych dyscyplin. Byt tez tenis, ale tylko w meskim
wydaniu. Pierwszy raz obejrzatam wéwczas mecz na zywo i pomyslatam, ze tez bym chciata gra¢, bo jest

to sport, ktéry mi sie podoba. Kolega, ktéry pracowat ze mng w hotelu, zajat pierwsze miejsce, spytatam

go wiec, czy sadzi, ze ja tez mogtabym sie nauczy¢. Benek, wielki fan tenisa, stwierdzit, ze on umie grac,

ale nie potrafi uczy¢ i wskazat mi trenera. Rozpoczetam wéwczas pierwsze lekcje w Gdansku, na Morenie.

| z przerwami gram do dzis.

Wystapita Pani tu w ubiegtym roku, na swoim terenie, w Turnieju Tenisowym Novotel Gdansk
Marina VIP Cup?

- Niestety, nie mogtam, bo miatam dwie kontuzje, zupetnie niezwigzane z tenisem, a z nartami.
Ale zobowigzatam sie, ze w tym roku na pewno zagram. Odbyty sie juz trzy turnieje, zawsze na poczgtku sezonu,

otwieraty wiec caty cykl zmagan. Mysle, ze uczestnicy sg bardzo zadowoleni, bo mamy piekne korty, obok


https://www.yonex.pl/newsy/nowa-seria-rakiet-tenisowych-muse-form-follows-fun,p332247762
https://tenismagazyn.pl/wp-content/uploads/2025/04/IMG_9271.jpg

hotelu morze, zieleh. Uwielbiam te korty, kojgcy szum morza, krzyczgce mewy, wieczorem na korcie trzeba

uwazac na nisko przelatujace nietoperze, ktére mieszkajg w ogrodzie.

Na turnieje do Mariny przyjezdzaja gwiazdy. Jak doszto do wspotpracy z Aktorskim Klubem

Tenisowym?

- Kiedys, przegladajgc gazete biznesowa, moja zastepczyni zobaczyta, ze hotel Mraggowia organizuje tenisowy
turniej gentelmandéw. Dosztysmy do wniosku, ze majgc dwa piekne, ceglane korty, tez mozemy. Tomek
Gesikowski, wiceprezes AKT, jest bardzo otwartym cztowiekiem i od razu sie zgodzit. Okazato sie, ze to byto

bardzo proste!
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Katarzyna Gudalewicz i Tomasz Gesikowski, wiceprezes Aktorskiego Klubu Tenisowego. Fot. Archiwum prywatne K. Gudalewicz

A Pani gra regularnie? Z kim najczesciej?
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- Mamy taka bardzo duza, stata ekipe, z ktéra regularnie sie spotykamy na kortach Mariny. W sobotnie poranki

najczesciej gram z panig prezydent Gdanska Olg Dulkiewicz.
Dobra jest?

- Dobra... Nauczyta sie grac kilka lat temu na naszych kortach i tenis stat sie jej ogromng pasjg. W Marinie
spotykajg sie rézne osoby, wykonujgce rézne zawody, w roznym wieku. Tenis jest takim tgcznikiem, ktéry spaja
ludzi. Dobieramy sie z zawodnikami, ktérzy grajg na podobnym poziomie, albo troche lepiej, zeby sie
podciggna¢. Wiek nie ma znaczenia. Wida¢ to tez w aktorskim turnieju, bywa, ze nawet osiemdziesieciolatkowie

bija dwudziestolatkdéw.
Rodzine tez Pani zarazita tenisem?

- Wszyscy gramy! A maz oswiadczyt mi sie na korcie. GraliSmy razem, on o wiele lepiej ode mnie i ktéregos razu
poprosit mnie do siatki. Myslatam, ze chce mnie ochrzani¢, ze cos$ nie tak, ze Zle pracuje nogami, czy ze ruchy

mam nie takie, a okazato sie przy siatce, ze chce poprosi¢ mnie o reke i sie zgodzitam.

Poznatam mndstwo ludzi na korcie. To, ze mamy korty w hotelu, sprawia, ze najczesciej gram tutaj - w wakacje

codziennie. Lubie zacza¢ dzieh od tenisa.
W Tréjmiescie mamy mnéstwo kortéw, gdzie mozna gra¢ zimg i latem, coraz wiecej oséb wiec gra.

Wciagnat nas ten tenis tak, ze zupetnie zesztySmy z Pani Sciezki zawodowej, wroémy wiec. Jestesmy

w Krakowie...

- W Krakowie miatam przerwe, jezeli chodzi o tenisa. Nie gratam, skupitam sie na innych wyzwaniach. Cérka
chodzita tam do przedszkola i miatam taki plan, zeby szkote rozpoczeta juz w Tréjmiescie. Poprositam

moich szeféw o powrdét. Idealnie to sie zgrato - wrécitam w czerwcu 2016 roku, we wrzesniu cérka poszta

do pierwszej klasy, a ja dostatam wspaniate wyzwanie - otwarcie nowego hotelu Ibis Gdansk Stare Miasto.

To wielkie przezycie, czuje sie, ze tworzy cos nowego. Fakt, nie budowatam tego miejsca, ale oglagdatam, jak
te mury stajg, konsultowaliSmy, gdzie co bedzie. No i budowanie zespotu odbywato sie w zupetnie innych
warunkach. Na poczatku wszyscy robili wszystko, bez podziatu na dziaty, jako jeden team uczyli sie tej marki,
hotelu. Przy rekrutacji zatozenie byto takie, ze chcemy przyja¢ ludzi bardziej z pasjg niz z doswiadczeniem.
SzukaliSmy bardzo, bardzo pozytywnych oséb, takich, ktére bedg bardziej chciaty pracowad w hotelu niz umiaty.
Firma ORBIS, bedgca od wielu lat na rynku, ma duze doswiadczenie w szkoleniu, wiec uznaliSmy, ze nowych
pracownikéw szybko nauczymy technicznych czynnosci, damy narzedzia i powiemy, jak sie nimi postugiwac.

| rzeczywiscie - stworzylisSmy fantastyczng ekipe.

Czytatam, ze odstawialiscie tam szalenstwa. Utalentowana plastycznie kelnerka malowata

na szybach, recepcjonista witat gosci sSpiewem...

- O tak, byta to mtoda ekipa bez barier. Sami odbieraliSmy meble, urzadzaliSmy pomieszczenia, decydowalismy,
co bedziemy gosciom serwowac na $niadania, oczywiscie prébujac. TestowaliSmy tez pokoje. Przed samym
otwarciem mielismy takg kampanie, ze 1 sierpnia wystawiliSmy na dwa tygodnie nasze t6zko hotelowe na plaze.
Dni spedzalismy na plazy i réznymi animacjami, czasami wygtupami zachecaliSmy gosci do poznania nowej

marki lbis w Tréjmiescie. PéZniej mielismy taka tradycje, ze kazdego 1 sierpnia po Sniadaniu braliSmy



z zaprzyjaznionego hotelu zatoge, ktéra nas zastepowata, a nasz zespét wychodzit na caty dzien na plaze.

W 2019 roku rozpoczetam prace w Novotelu Gdahsk Marina, w trudnym czasie, bo hotel byt w kapitalnym
remoncie. Potowa pokoi byta gotowa, ale te z widokiem na morze, sale konferencyjne, bary, recepcje, lobby

trzeba byto zrobic.
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Czyli znowu - dyrektorka na placu budowy.

- Tak, i znowu byt to bardzo fajny, twérczy czas i satysfakcja, ze mam wptyw na to, jaki bedzie hotel. Kilka
miesiecy pdzniej rozpoczeta sie pandemia i lockdown. Hotel, jak wszystkie, zostat zamkniety, ale remont musiat
sie toczy¢ w bardzo trudnych warunkach, bo sciezki dostaw zostaty zamkniete, transporty nie dojezdzaty.
Na wszystko trzeba byto miec¢ scenariusze awaryjne. Smutny czas, bo nie byto gosci. Ale otworzylismy hotel juz

pod koniec maja 2020 roku.
|l juz byta Pani w swoim zywiole...

- Tak, miatam czes$¢ nowej zatogi, ktéra dotgczyta z zamknietych jeszcze hoteli z catego kraju. | to tez byto

ciekawe dodwiadczenie.
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- Miatam to szczescie, ze trafitam do firmy, ktéra absolutnie nie dzieli nas ze wzgledu na pte¢, jesli chodzi o stanowiska - wyjasnia

Katarzyna Gudalewicz. Fot. Archiwum prywatne K. Gudalewicz

Tak sie zastanawiam, Pani tak caty czas na dyrektorskich stanowiskach, ale czy w branzy

hotelarskiej kobieta nie trafia na przeszkody na drodze do awansu?

- Miatam to szczescie, ze trafitam do firmy, ktéra absolutnie nie dzieli nas ze wzgledu na pte¢, jesli chodzi

o stanowiska. 50 procent dyrekcji to u nas kobiety. Miatam szeféw zaréwno kobiety, jak i mezczyzn, i wszyscy
byli réwnie wspierajgcy. Sama bardzo lubie pracowac z kobietami i bardzo je wspieram, bo maja trudniejsza
Sciezke, chociazby przez wyzwania zwigzane z macierzyhstwem. Potgczenie roli matki i pracy sprawia, ze ciezko

by¢ wszedzie na 100 procent, ale chcemy i lubimy.

Obserwujac inne branze na réznych biznesowych spotkaniach czy bankietach widze, ze wszedzie jest
zdecydowana przewaga mezczyzn. Ale z drugiej strony - prosze spojrze¢ na Tréjmiasto. My tu mamy trzy

prezydentki! Madre, Swietnie wyksztatcone, bardzo sprawne, kreatywne i... aktywne sportowo.

Rozmawiata Kamilla Placko-Wozinska

Czytaj online i udostepnij:

https://tenismagazyn.pl/katarzyna-gudalewicz-lubie-zaczac-dzien-od-tenisa/



