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Bank BNP Paribas. Nowy model bankowosci dla
klientow ultrazamoznych

maciej - 15 maja, 2026

W ciagu najblizszych pieciu lat w Polsce spodziewanych jest ponad 80 tysiecy proceséw
sukcesyjnych. O tym, jak ten trend bedzie ksztattowat bankowos¢ prywatna rozmawiamy z Beata
Majewska, dyrektor zarzadzajaca Pionem Wealth Management i Biurem Maklerskim w Banku BNP

Paribas.

Czy BNP Paribas Wealth Management jest pierwszym bankiem w Polsce obstugujacym klientow

ultrazamoznych?

- Tak, potwierdzam z duma, ze jestesmy pierwszym bankiem w Polsce specjalizujgcym sie w obstudze klientéw
ultrazamoznych. Dzieki naszym miedzynarodowym korzeniom w ramach Grupy BNP Paribas mozliwe byto
wprowadzenie na polski rynek wielu wczesniej niedostepnych na nim rozwigzan, jak ustugi ,family office”,

a teraz sSwiatowej klasy model obstugi klientéw ultrazamoznych. Zmieniajgce sie wymagania i potrzeby
najzamozniejszych klientéw sg inspiracjg do rozwoju nowych modeli obstugi. Wespre sie analogig do podrozy
samolotem. Jezeli komfort i wygoda majg dla nas znaczenie, to nie wybieramy klasy ekonomicznej, a business
lub premium. Jezeli zalezy nam na unikalnych doswiadczeniach smakowych, to nie idziemy do baru,

ale szukamy restauracji z gwiazdkami Michelin.

Co wyrdznia wasz model wspdtpracy? W jaki sposéb obstugujecie klientow ultrazamoznych?
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- Klientom ultrazamoznym oferujemy osobny nowo stworzony model, z profesjonalnym wsparciem najlepszych
na rynku ekspertéw i z elitarng, spersonalizowang miedzypokoleniowg obstugg relacji rodzinnych. Zapewniamy
specjalistyczng ustuge ,family office”, ktérg swiadczg eksperci z wyksztatceniem prawniczym, szczegdlnie
kluczowa w obszarze doradztwa przy zaktadaniu fundacji rodzinnych. Tylko dla tego segmentu dostepna jest
wyjatkowa ustuga Portfolio Counselloréw - ekspertéw inwestycyjnych wspierajacych klientéw w analizie, ocenie
i kreacji indywidualnego portfela wraz z produktami szytymi na miare. Oferujemy globalny dostep do rynkéw

i ekspertyze sektorowa. Przygotowujemy produkty strukturyzowane nawet dla jednego klienta, pod jego
sprecyzowane oczekiwania. Czesto spotykamy sie z potrzeba zabezpieczenia wartosciowych przedmiotéw

i dokumentéw w skrytkach bankowych. W Polsce brakuje tej ustugi w instytucjach zaufania publicznego.

My te rozwigzania mamy np. we Francji czy Luksemburgu. To unikatowa wartos$¢ dodana, ktérej nie da sie tatwo

skopiowac.

Ustuga ,, family office” to wciaz nowosc¢ na polskim rynku. Jakie potrzeby klientéw sktonity was

do jej wdrozenia i jak wyglada ona w praktyce?

- JesteSmy sSwiadkami zmian pokoleniowych - pierwsze generacje przedsiebiorcéw, ktére zbudowaty swoje
majatki, przekazujg zarzadzanie mtodym liderom. Otwierajg sie na dtugoterminowe planowanie sukcesji,

m.in. w postaci fundacji rodzinnych. Determinuje to tez sama demografia - pierwsi przedsiebiorcy epoki
kapitalizmu wchodza w wiek, kiedy mysl o sukcesji jest naturalna. Doskonale rozumiemy te potrzeby, opierajac
sie na ponad 200-letnich doswiadczeniach globalnej Grupy. Dzieki unikalnemu, holistycznemu podejsciu ,,one
bank” towarzyszymy klientom w procesie sukces;ji i planowania majatkowego. Moge $miato powiedzie¢,

ze jestesmy liderem w obstudze fundacji rodzinnych. Wspieramy klientéw w ptynnym przejsciu od wizji

do praktyki - od edukacji na temat aspektéw prawnych i finansowych fundacji, jej roli w procesie sukcesji,

przez wspoétprace z doradcami prawnymi i podatkowymi, po aktywne zarzadzanie aktywami.
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Na czym doktadnie polega to wsparcie od wizji do praktyki?

- Oferujemy bezptatne konsultacje ekspertéw z wyksztatceniem prawniczym, ktérzy doradza
m.in. w opracowaniu statutéw fundacji rodzinnych. Zapewniamy peten dostep do rachunkéw bankowych
i maklerskich fundacjom rodzinnym w organizacji - oznacza to, ze kiedy inni czekajg na wpis do rejestru

sgdowego, nasi klienci moga juz pomnazac swdj majatek. Konto fundacji zakladamy nawet w jeden dzien.

Fundacja rodzinna otrzymuje od razu dostep do bankowosci codziennej, zaawansowanych produktéw
inwestycyjnych, kredytowania oraz wsparcia - przy tworzeniu i obstudze fundacji, jak i przy globalnych
transakcjach w ramach Grupy. Klienci moga liczy¢ na nasze profesjonalne doradztwo na kazdym etapie procesu
sukcesji, réwniez przy sprzedazy przedsiebiorstwa lub udziatéw - dysponujemy rachunkiem escrow

zabezpieczajgcym ich przy duzych transakcjach

Fundacje rodzinne zyskuja na popularnosci. Jakie wyzwania najczesciej pojawiaja sie przy ich

zaktadaniu i zarzadzaniu nimi?
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- Planowanie sukcesiji to trudny i ztozony proces. Podstawowym celem fundacji rodzinnej jest gromadzenie
majatku w ramach jednego podmiotu, zabezpieczenie go przed nieplanowana lub niewtasciwa sukcesja -
niezgodna z wolg fundatora, rozdrobnieniem i wptywem o0sdb trzecich. Fundacja pozwala na tworzenie struktur
organizacyjnych w perspektywie dtuzszej niz jedno pokolenie. Jej istotg jest finansowe zabezpieczenie cztonkdéw
najblizszej rodziny - réwniez w przypadku zwigzkéw partnerskich i rodzin patchworkowych - i dbanie o wartosci,

ktére przyswiecaty fundatorowi. Mozliwosci, jakie zamozni Polacy zyskali dzieki fundacjom rodzinnym, jest
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bardzo wiele. Kluczem do wykorzystania tych szans jest wiedza, doswiadczenie i profesjonalne wsparcie.

Sukcesja to temat czesto poruszany przez zamozne rodziny. Jakie narzedzia oferujecie mtodszym

cztonkom, zeby na przyktad rozwijac ich kompetencje finansowe i przywddcze?

- Przewiduje sie, ze w ciggu pieciu lat w Polsce moze zostac przeprowadzonych ponad 80 tysiecy proceséw

sukcesyjnych - ten trend bedzie ksztattowat bankowos¢ prywatna.

Dzieki doswiadczeniu Grupy BNP Paribas jako bank ,na pokolenia” opiekujemy sie réwniez najmtodszymi
cztonkami rodzin klientéw. Sukcesorom najzamozniejszych rodzin z catego Swiata dedykowane sg seminaria
rozwojowe i networkingowe w programie BNP Paribas Wealth Management Next Generation. Nowi liderzy
wnoszg sSwieze spojrzenie na biznes, tgcza dazenie do realizacji wartosci z nowoczesnym podejsciem

do zarzadzania. Zdecydowanie czesciej patrza na majatek jak na narzedzie do ksztattowania przysztosci -
spotecznej czy srodowiskowej. Zréwnowazony rozwdj, wptyw spoteczny, filantropia - to dzis kryteria podstawowe
dla nowego pokolenia. Wealth Management wspiera te wizje i realizacje idei, tworzgc przestrzen, w ktérej biznes

rodzinny staje sie fundamentem stabilnosci i rozwoju.

Czytaj online i udostepnij:
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